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1. Argument:

PLANUL MANAGERIAL al Liceului Tehnologic ”Constantin Bursan”, pentru anul scolar 2024-2025, a fost elaborat pornind de la prioritatile
prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental unde educatia trebuie sa fie: captivanta, continud si coerenta, respectiv a obiectivelor Strategiei
UNESCO- Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila adoptata Tn 19 decembrie 2019 la New York, in Statele
Unite ale Americii, prin care accesul la educatia de calitate este esentiald pentru functionarea adecvata a unei societati durabile, totodata este prioritard cresterea
substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul, precum si de tintele si prioritatile IS] Hunedoara.

Politicile in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

Adaptarea legislatiei specifice si sprijinirea autoritatilor publice locale in vederea realizarii conditiilor optime de studiu:
Continuarea reformei curriculare si asigurarea manualelor scolare;

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

Profesionalizarea carierei didactice;

Extinderea invatamantului profesional si profesional-dual;

Digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT;

Cresterea participarii la educatie de calitate care sd asigure acces pe piata muncii sau tranzitia catre invatamantul universitar;
Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar;

Extinderea programelor pentru elevi de tip ”Scoala dupa scoala”, ”Masa calda in scoli” si A doua sansa”

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitdtile sistemelor educationale si de formare profesionald din invatamantul
preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru implica introducerea in
practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii, promovarea
inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale informatiei $i comunicarii.

Planul Managerial pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pe baza valorilor pe care trebuie sa se construiasca educatia in Romania si care sunt cele de
incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie avand in vedere ca intregul sistem de educatie si formare profesionala trebuie sa asimileze principiile si
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obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-
culturale in lumea moderna.

Tn acest context, Liceul Tehnologic ”Constantin Bursan”:

» A definit prioritatile, obiectivele strategice, tintele si rezultatele prognozate

» A realizat 0 analiza a calitatii procesului educational oferit de institutie, printr-o diagnoza a mediului extern (analiza PESTEL) si a mediului intern
(analiza SWOT)

» A stabilit actiunile pentru anul scolar 2024-2025 in concordanta cu prioritatile M.E privind asigurarea calitatii accesului la educatie, a
compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si european.

2. Cadrul legislativ:

Planul managerial al Liceului Tehnologic ”Constantin Bursan” Hunedoara este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4135 din 23.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru creearea si/sau intdrirea capacitatii sistemului de invatamant
preuniversitar prin invatare on-line;

O.M.E.N nr. 5434 din 2020 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.M.E. nr. 4224 din 2022 _pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordonanta de urgenta nr. 72 din 31 august 2023 pentru modificarea unor acte normative in domeniul educatiei, precum si pentru modificarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

O.M.E. nr. 6.072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatamant preuniversitar si
superior;

O.M.E.nr. 6.223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

0.M.E.nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP;

O0.M.E. nr. 6.481/30.08.224 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2025;

O.M.E. nr. 6.480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026;
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O0.M.E.nr. 6.479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024 -
2025;

O.M.E. nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

O.M.E.nr. 6.170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de Invatamant preuniversitar de stat;

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025);

Programul de guvernare, nr. 1009/26.01.2024;

Strategia UNESCO ,Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila” adoptata in 19 decembrie 2019 la
New York, in Statele Unite ale Americii;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2016-2020-2030;

Programul Erasmus+ pentru perioada 2021 - 2027;

Ordin nr. 6.481/30.08.224 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2025

Ordin nr. 6.480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invatamantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 6877/22.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului din invatdamantul preuniversitar in anul
scolar 2024-2025;

O.M.E.N. nr.4005/2018 de modificare a ordinului nr. 3844 /2016 privind regimul juridic al actelor de studiu din invatamantul preuniversitar;
O0.M.E.N.C.S. nr. 3844 /2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S.nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S.nr. 5574 /2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.M.E.C. nr. 1539/19.07.2007 privind normele de Incadrare si de activitate ale mediatorului scolar;

0.M.E.N.C.S.nr. 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregarii scolare In unitatile de invatamant preuniversitar.

Alte ordine, note, notificari, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei.

O.M.E. nr. 3.613/31.01.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea Consortiilor pentru invatdmant dual

O.M.E. nr. 6.071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior
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e O.M.E. nr. 4.325/29.05.2023 pentru modificarea ordinului ministrului educatiei nr. 4.759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar.

e O.M.E. nr. 4.108/28.04.2023 privind modificarea ordinului ministrului Educatiei nr. 6.254/2022 - Ghidul solicitantului pentru lansarea apelului de
proiecte finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Program-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru
invatamant dual, cu modificarile si completarile ulterioare

e O.M.E. nr. 4.072/26.04 2023 privind aprobarea Regulamentului de acordare a voucherelor de vacanta pentru unitatile/institutiile de invatdmant de stat,
in Ministerul Educatiei si in alte institutii publice din subordinea/coordonarea acestuia, pentru anii 2023 - 2026

e O.M.E. nr. 3.782/03.03.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala

e O.M.E. nr. 3.684/15.02.2023 pentru aprobarea Procedurii de nscriere in clasa a 1X-a a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I la
etapa nationald a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut premiile I, II sau III la competitii internationale
recunoscute de Ministerul Educatiei, a listei privind corespondenta specificului olimpiadei nationale/competitiei internationale cu
filiera/profilul/specializarea la care se face inscrierea acestor elevi si a Procedurii de Tnscriere in clasa a IX -a, in anul scolar 2023 - 2024, a cetatenilor
ucraineni cu statut de elevi

e O.M.E. nr. 3677/14.02.2023 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nr. 3.497/2022 pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor
de invatamant preuniversitar cu echipamente tehnologice

e O.M.E. nr. 3.675/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.461/23.12.2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea
apelului de proiecte finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Roméaniei, Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de
invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor

e O.M.E.nr. 3.674/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr. 6 423/2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului
de proiecte finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Roméaniei, Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe

e O.M.E. nr. 3.663/13.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr. 3.071/2023 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului
de proiecte finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Program-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru
invatamant dual

e O.M.E. nr. 3.656/13.02.2023 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invatamantul preuniversitar, domeniile si specializarile
absolventilor invatamantului liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de definitivare in Tnvatdmant

5|Page



LICEUL TEHNOLOGIC
,,CONSTANTIN BURSAN”
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI

O.M.E. nr. 4151 din 29.06.2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5.561/2011;

OUG. nr. 49 din 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

Legea nr. 87 din 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 din 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C nr. 3844 din 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Contractul Colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

O.M.E.C. nr. 5062 din 2017 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4434 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4433 din 29.08.2014, cu modificarile ulterioare privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4435 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor invatamantului profesional cu duratd de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 5005 din 02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 6219/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitétile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, pentru anul scolar 2023 — 2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 3123 din 09.01.2022 pentru modificarea Anexei nr. 1 la O.M.E.C.T.S. 3035 din 2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Hotararea de guvern nr. 931 din 2021, privind procedura de desemnare, atributiile, modalitatea de organizare a activitatii si procedura de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale consilierului de etica, precum si pentru aprobarea modalitatii de raportare a institutiilor si autoritatilor in
scopul asigurarii implementarii, monitorizarii si controlului respectrii principiilor si normelor privind conduita functionarilor publici;

Legea nr. 52 din 2003 republicata, privind transparenta decizionala in administratia publica, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e O0O.U.G. 57 din 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
e O.M.E.C. nr. 4979 din 2020 privind aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. Viziunea si Misiunea:
In calitate de institutie de invatamant profesional si tehnic, Liceul Tehnologic Constantin Bursan” Hunedoara isi propune si promoveze echitatea,

incluziunea, diversitatea si toleranta in educatie si s puna la dispozitia tinerilor si adultilor din zona, intreaga resursa umana si materiala de care dispune,
pentru ca prin desfasurarea unui act educational de calitate, accesibil, motivator si orientat spre cariera sa creasca insertia pe piata muncii autohtone si europene.

VIZIUNEA: 0 scoala europeand pentru toti cei care vor sd invete”

MISIUNEA: ,,Liceul Tehnologic ”Constantin Bursan” este o organizatie educationald complexa care oferd oportunitati egale de
educatie §i instruire accesibili in domeniile. telecomunicatii, constructii si lucrdri publice, electromecanicd, mecanicd, protectia
mediului si estetica §i igiena corpului omenesc, in sprijinul formarii si dezvoltdrii carierei atat pentru tineri cdt §i pentru aduli”

4. Diagnoza mediului intern si extern
4.1. Diagnoza mediului intern —analiza SW.O.T

Domeniul: Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
v' Existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung: PAS 2020- e Pondere redusa a materialelor didactice si auxiliare la unele arii
2025 si a planurilor manageriale, revizuite anual curriculare
v Existenta documentelor de proiectare curriculara la toate ariile curriculare e Utilizarea de citre unii profesori a metodelor traditionale de
v’ Pentru fiecare nivel de scolarizare exista materiale curriculare specifice (planuri predare-invitare-evaluare.
de invatamant, programe scolare, SPP-uri, manuale, auxiliare curriculare, etc.); | e Disfunctionalitati in realizarea evaludrii de proces;
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v’ Calitatea documentelor de proiectare a Curriculumului in dezvoltare locala in
parteneriat cu agentii economici la care elevii efectueaza stagiile practice

v Oferta de scolarizare variatd, in domenii cautate pe piata muncii: liceu
tehnologic cu toate nivelurile si formele de invatamant (zi, invatdmant
profesional, Invatimant dual, seral, frecventa redusa, postliceal, scoala de
maistri) Tn domeniile: constructii, mecanica, telecomunicatii, protectia
mediului, electromecanica, estetica si igiena corpului omenesc;

v' Varietatea activitatilor extracurriculare si extrascolare derulate in scoala si in

parteneriat cu institutii locale si ONG-uri si implicarea unui numar mare de

elevi

Existenta fiselor de monitorizare a absentelor elevilor si a notarii ritmice a

acestora la toate disciplinele de invatamant

Rezultate bune la examenele de certificarea competentelor profesionale

Obtinerea procentului de promovabilitate la Bacalaureat de 59,6%

Implementarea platformei Gsuite in scoala pentru predarea online

Obtinerea acreditarii pentru specializarea Tehnician mecatronist, nivel 4 si

pentru specializarea de nivel 3, scoald profesionala — Estetica si igiena corpului

omenesc

Obtinerea autorizarii pentru specializarea Tehnician pentru protectia mediului,

nivel 4

AN NN

<

e Absenteismul ridicat, risc de parasire timpurie si abandon scolar

e Diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

e Numar mic de absolventi care se Tnscriu la examenele de
certificare profesionala si examenul de bacalaureat

e Lipsa de implicare a unor cadre didactice in activitatile
extracurriculare.

Oportunitati

Amenintari

v’ existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea bullyingului in
unitdtile de iInvatamant preuniversitar si a abandonului scolar

V' existenta politicilor educationale care vizeaza cresterea procentului elevilor
inscrisi la invatamantul profesional si tehnic

V' aparitia noilor programe scolare la clasele a IXa si a Xa si a Xla si a XIla,
discipline tehnice

v' reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare
st dezvoltare a competentelor cheie;

v’ deschiderea manifestatd de agentii economici pentru incheierea de parteneriate

¢ Lipsa manualelor la disciplinele tehnice si la Tnvatamantul
profesional si dual

e Manuale sau materiale didactice electronice pentru predare online,
inexistente sau putine pentru invatamantul liceal, profesional,
postliceal
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Domeniul: Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
v" Incadrarea cu personal didactic calificat e slaba pregétire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
v" Lanivelul scolii existd 4 profesori care fac parte din Corpul de Experti in integrati in invatamantul de masa;
Domeniul Educatiei, 1 profesor formator si un numar mare de profesori care e interesul scizut al elevilor si profesorilor de a participa la
au o a doua specializare. olimpiade si concursuri scolare

v existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele didactice, e numir mic de clase de liceu zi
normarea, miscdrile de personal, examenele nationale, alte documente si e existenta cazurilor de abateri disciplinare si acte de violentd in
situatii contabile, etc. randul elevilor

v’ existenta fiselor postului, a contractelor de munca actualizate pentru toate e implicarea insuficientd a consilierului scolar in activititile de
categoriile de personal al scolii consiliere a elevilor | ’

v i i di i inud pri ici . . . . . .
interesul personalu‘lw dldqctlc pentru 'formarea continua prin part|C|parea la o Insuficienta motivare a elevilor pentru dezvoltare profesionals i
examene de grad si cursuri de perfectionare la nivel local si international personali

v iuni ial i . - C . . .
mp lementqrea ac‘,uu‘mlorvde control mgnagerlal 1nt? m . - . e Participare n proportie mica a cadrelor didactice la webinarii

v’ insertia socio profesionala a absolventilor de scoald profesionala buna P .

; . : e e P pentru dezvoltarea competentelor de utilizare a instrumentelor

v Implicarea intregului personal didactic auxiliar si nedidactic alaturi de TIC in predare
profesorii de serviciu in asigurarea unui climat propice derularii procesului
instructiv educativ.

v Realizarea activitatilor de instruire a personalului si elevilor scolii in ceea ce
priveste SSM si PSI

Oportunitati Amenintari

V' existenta cursurilor acreditate de formare profesionala la nivel CCD si a

.....

VET,

existenta webinariilor de formare a profesorilor pentru utilizarea instrumentelor
TIC, in vederea predarii online

existenta programelor europene de formare pentru elevi si profesori si de
parteneriat cu institutii similare din UE

e fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii, emigrarea;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina frecventarea redusa si atitudini de respingere a inscrierii
elevilor la liceu tehnologic sau scoald profesionala sau de a
continua studiile dupa invatamantul obligatoriu.

e comunicare dificild intre membrii unitatii datorita programului si
locatiilor diferite
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Domeniul: Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

AN N NN

AN

Scoala dispune de un ambient adecvat procesului instructiv-educativ (sali de
clasa modernizate, grupuri sanitare renovate, camere de supraveghere).
Reabilitarea totala a cladirilor scolii

Inzestrarea tuturor spatiilor de invatimant cu mobilier si echipamente noi
Construirea unui Balon cu teren de sport in incinta scolii

Exista conexiune la internet in toate laboratoarele, in cancelarie, secretariat,
contabilitate, biblioteca, ateliere scolare.

Tntocmirea corectd a actelor financiar contabile pe anul trecut si pe cel in curs
Achizitia de manuale si carti de specialitate pe domeniile de calificare oferite de
Institutie

¢ insuficienta fondurilor din venituri proprii
¢ subfinantarea activitatilor de Invatamant, dificultati in
mobilizarea de resurse extrabugetare;

Oportunitati

Amenintari

e vy

PNRR,etc.

e constiinta morala scazuta a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

v' oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizari, dotari si e diminuarea posibilititilor financiare ale populatiei;
parteneriate; e cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si
v" sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
guvernamentale (burse sociale, de merit si tehnologice); striinitate;
V' sprijinirea scolarizarii elevilor de la invatamantul dual si profesional prin burse e relocarea scolii in doud locatii si reducerea programului scolar
acordate de agentii economici parteneri
V' sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati.
Domeniul: Dezvoltare institutionali si relationala
Puncte tari Puncte slabe
v" Realizarea in proportie de 90 % a planului de scolarizare propus, e Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala: diriginti, profesori,
v' Existenta parteneriatelor cu agenti economici din zona pentru desfasurarea directori

instruirii practice a elevilor, in special la clasele de invatamant profesional si
dual.

e Un numar destul de mare de elevi cu parinti plecati la munca in
straindtate si aflati in grija rudelor
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v

AN

Derularea de activitati variate in parteneriat cu agentii economicisi 1SJ, pentru
promovarea ofertei educationale Tn zona Hunedoara: Saptdmana meseriilor,
prezentdrile meseriilor si specializérilor pe retelele de socializare

Derularea de activitati de voluntariat: Let’s do it Romania, Special olympics!
Implicarea elevilor si personalului scolii 1n strategia de actiune comunitara
(colectare de fonduri pentru Casa copilului, Azilul de batrani, copii bolnavi).
Existenta comisiei de monitorizare, coordonare, indrumare metodologica
pentru implementarea si dezvoltarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) la
nivelul liceului si a planului de integritate privind aplicarea SNA in educatie
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale

Comunicare eficienta prin folosirea mijloacelor virtuale de comunicare

Oportunitati

Amenintari

accesarea de fonduri europene de catre Primaria Hunedoara, pentru reabilitarea
si modernizarea de scoli.

posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin accesarea unor
programe cu finantare europeana, Erasmus+, care finanteaza parteneriatele
europene: strategice si mobilitatile cu scop de formare profesionala

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
ale scolii;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba motivatie financiard a agentilor economici de a se implica
in realizarea invatamantului profesional de tip dual.

implicarea si interesul scazut al parintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la Intreruperea scolarizarii,
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4.2. Diagnoza mediului extern- analiza P.E.S.T.E.L

Contextul politic:

Avand permanent in vedere imbunatatirea actului educational, pentru beneficiarii primari ai educatiei: elevii, institutia noastra se bazeaza pe obiectivele

politicii educationale de nivel guvernamental, prioritatile ME si ale Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, precum si pe obiectivele Strategiei UNESCO-

Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila:

Politica educationali de nivel guvernamental, pentru invatamantul preuniversitar, vizeaza urmdtoarele obiective:

1.

© o N A~ LDN

Adaptarea legislatiei specifice si sprijinirea autoritatilor publice locale Tn vederea realizarii conditiilor optime de studiu
Continuarea reformei curriculare si asigurarea manualelor scolare;

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

Profesionalizarea carierei didactice;

Extinderea Tnvatamantului profesional si profesional-dual;

Digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT;

Cresterea participarii la educatie de calitate care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia catre invatamantul universitar;
Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar;

Extinderea programelor pentru elevi de tip: ”Scoala dupa scoala si A doua sansa”.

Prioritatile 1SJ Hunedoara pentru anul 2024-2025 sunt:

1. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant si dezvoltarea institutionald pentru cresterea calitatii educatiei prin implementarea
programelor si proiectelor nationale.

2. Imbundtdatirea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului educational si asigurarea accesului egal la educatie
pentru toti elevii.

3. Promovarea si dezvoltarea invatamantului profesional si profesional-dual si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale si ale
pletei muncii.

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale in vederea garantarii sigurantei scolare, a prevenirii violentei si a consumului de stupefiante.
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5. Accesarea si implementarea programelor si proiectelor nationale si europene cu scopul eficientizarii procesului instructiv-educativ prin dezvolta-
rea resurselor umane si materiale.

Contextul economic:

Raportarile anuale ale Agentiei de Ocupare a Fortei de Munca — Hunedoara demonstreaza dificultatile intampinate de absolventii invatamantului
preuniversitar 1n a se integra pe piata muncii, procentul cel mai mare in randul celor intrati Tn somaj fiind absolventii de licee fara certificat de competente
profesionale. Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta in mod negativ asupra
optiunilor facute la admitere, specializarile teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnologic.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare cu agentii economici din domeniile de calificare In care unitatea noastra scolard asigura pregatirea de

baza reprezinta o prioritate pentru echipa manageriala, in perspectiva descentralizdrii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala
la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor de invatamant va presupune nu numai finantarea de
baza costul standard/ elev, cum se intdmpla in general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio —economic,
astfel Incat schimbarile de pe piata muncii, disparitia unor agenti economici §i aparitia altora, sa se regaseasca in oferta educationala.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al mijloacelor
necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan, transport, etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

Deosebit de utila, in acest context este derularea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele IX- XII; acordarea burselor
sociale, de merit si tehnologice .

Contextul social:

Din punct de vedere social, cea mai importanta problema o reprezinta abandonul temporar al minorilor de catre parintii lor, ce emigreaza la munca in
striindtate. Acesti copii nu sunt neaparat abandonati; mai curand, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. Tn ultimii trei ani scolari,
populatia scolara a scazut cu 3%-5% anual.

In prezent, parintii precum si absolventii claselor a VIII- a, acordi o mai mare importanta pregatirii academice, de culturd generald, fapt ce determina
ca primele optiuni ale acestora la intrarea in ciclul liceal sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice, in detrimentul invatamantului profesional si tehnic.
De asemenea se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.
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Prin parteneriatele cu agentii economici mari din zona Hunedoara, Liceul Tehnologic ’Constantin Bursan” Hunedoara ofera pentru scolarizare clase in
invatamantul liceal, profesional si dual, prin care elevii pot dobandi competente profesionale direct la locul de munca, burse de scolarizare in Tnvatdmantul
profesional si dual acordate de agentii economici si au posibilitatea de a se angaja la finalul scolii. Cu toate acestea, intdmpinam dificultati in realizarea
planului de scolarizare deoarece majoritatea elevilor doresc sa urmeze licee teoretice.

Contextul Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, este de remarcat introducerea si utilizarea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la
toate nivelele ITnvatdmantului preuniversitar.

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si se realizeaza prin intermediul programelor si
proiectelor derulate atat la nivel national, cat si la nivel judetean.

Oportune si necesare sunt, in perspectiva asigurdrii calitatii invatamantului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare a tuturor elevilor, masurile M.E
privind realizarea unei biblioteci virtuale, respectiv de achizitionare a licentelor pentru softurile utilizate pe calculatoarele din unitatile de invatamant,
precum si proiectele de infrastructura: WI-FI Campus, SIMS si Platforma nationala de educatie. Implementarea acestor initiative ar aduce beneficii
invatamantului hunedorean, mai ales Tn contextul actual.

Contextul Ecologic:

Tranzitia catre o economie ecologica este o tendinta actuala, care afecteaza necesarul de competente in ceea ce priveste numeroase locuri de munca si
sectoare diferite. In mod concret, piata fortei de munca necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie si competentele
specifice. La fel cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele
Tn materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

Tn acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educational, fiind generatoare de comportamente dezirabile, menite si orienteze actiunile
scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona rational resursele naturale.

In acest sens, liceul nostru si-a propus inca din 2011, realizarea de clase de liceu tehnologic, pe domeniul Resurse naturale si protectia mediului si clase
de scoala postliceala pe acelasi domeniu de specializare.

Contextul Legislativ:
Analiza modificarilor legislative tine cont de nevoia unui cadru legal care sa previna si sa sanctioneze eventuale abateri de la normele de integritate.
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Legislatia in vigoare, aparitia Legii educatiei nr. 198/2023, a documentelor legislative europene mentionate anterior au creat premisele unei noi abordari in
domeniul educatiei si formarii profesionale atat in ceea ce priveste formarea initiala prin reluarea invatamantului profesional si din 2017 implementarea
invatamantului dual cat si in privinta formarii continue prin dezvoltarea, cu preponderenta a programelor europene, contribuind astfel la imbunatatirea
cooperarii la nivel European, dar si la atragerea fondurilor europene in institutie.

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatatilor de Tnvatamant preuniversitar, mai ales in

contextul descentralizarii si finantarii activitatii educationale per elev.

5. Directii de actiune si prioritati

Principalele priorititi si directii de actiune ale Liceului Tehnologic ”Constantin Bursan” Hunedoara sunt:

1.

Promovarea cu perseverenta a echitatii si incluziunii in educatie, precum si ameliorarea permanenta a calitatii invatarii, astfel incét sa fie respectate
standardele de performanta ale Uniunii Europene, diminuand riscul de analfabetism functional

Fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor pietii muncii, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale si
monitorizarea insertiei profesionale in scopul evaludrii eficientei institutionale

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare, de consiliere si orientare a elevilor pentru dezvoltarea competentelor cheie, cresterea
performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie si pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar
Sprijinirea dezvoltarii profesionale a personalului si elevilor scolii prin participarea la programe de formare si schimburi de bune practici cu institutii

din domeniul educatiei atét la nivel national cat si european

Modernizarea bazei materiale a laboratoarelor, atelierelor scolare precum si a infrastructurii IT a institutiei cu scopul de a oferi un mediu adecvat pentru
o educatie moderna si relevanta n noul context de invatare

Implicarea activa a scolii in viata comunitatii pentru dezvoltarea durabild a zonei si dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale care sa
permita dezvoltarea gandirii critice a elevilor.

Obiectivele generale pentru anul scolar 2024-2025 sunt:

1.

Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare, in scopul motivarii pentru invatare, asigurarii progresului scolar a tuturor elevilor si facilitarii
tranzitiei spre invatdmantul tertiar si/sau piata muncii in specializarea absolvita;;
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2. Imbunititirea competentelor profesionale a elevilor si profesorilor, aliniat standardelor europene in domeniile lor de formare, intr-un mediu real,
dinamic n institutii de formare si companii nationale si europene

3. Dezvoltarea in institutie a unui climat de tolerant, incluziune, siguranta fizica si psihica pentru elevi si intregul personal, propice desfasurarii procesului
instructiv-educativ;

4. Tmbunatitirea infrastructurii IT a institutiei si modernizarea bazei materiale a atelierelor, laboratoarelor aliniat standardelor europene si cerintelor
actuale ale educatiei

5. Dezvoltarea parteneriatelor dintre scoala si comunitate locald, nationald si europeana pentru dezvoltarea gandirii critice a elevilor si dezvoltarea
durabila a zonei,

6. PLAN MANAGERIAL 2024-2025

Domeniul: Curriculum
Perioada de
timp

Obiectiv general 1: Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare, in scopul motivarii pentru invatare, asigurarii progresului scolar a tuturor
elevilor si facilitdrii tranzitiei spre invatamantul tertiar si/sau piata muncii in specializarea absolvita,

Obiectiv specificl.1: Asigurarea implementarii legislatiei in vigoare la toate ariile curriculare

Indicatori de performanti: 4 arii curriculare si 7 comisii specifice, numar decizii emise, planificari calendaristice conform programelor si legislatiei
n vigoare pentru toate cadrele didactice la toate disciplinele, grafic de asistente la ore

Actiuni propuse Rezultate asteptate Responsabili Resurse Evaluare

Analiza planuri de invatamant, programe Documente de proiectare realizate . . .
i .. ) ) Sefii de Profesori , Fisa
scolare si SPP-uri si corelatia acestora cu conform noilor programe 30.09.2024 ’ N N o
. catedra legislatie  |[monitorizare
structura anului scolar ’

. . . T Realizarea deciziilor pentru fiecare . Profesori, -~
Organizarea ariilor curriculare, comisii si . s . Echipa Decizii
N . ; ’ comisie, a responsabilitatilor membrilor, 30.09.2024 Programe,
intocmirea documentelor specifice . il manag. s semnate

planificarea activitatilor comisiilor Legislatie
: o g Profesori Planificari
Realizarea planificarilor de catre fiecare . . ' - ;
- ) o e T . L . Dir. adj Programe intocmite
Intocmirea planificarilor pe discipline si cadru didactic si avizarea lor in cadrul TR o .
; N " 30.09.2024 | Comisii si arii | analitice,Ma- | si avizate
predarea documentelor comisiilor metodice - A I .
curriculare | nuale/ Ghiduri | sef arie si
didactice director
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Intocmirea planificarilor calendaristice Realizarea planificarii activitdtilor pentru Cadre rofesori Planificari
adaptate la stuctura psihica a elevilor cu elevii cu CES impreuna cu psihologul 30.09.2024 N P individua-
) A didactice CJRAE .
dificultati de invatare scolar lizate
Asistente la ore si la activitatile comisiilor Realizarea graficului de control si fiselor Dir. Adj, Resp. Cadre Grafic
. . Permanent . . N
metodice de asistente la ore arii curric. didactice control

Obiectiv specific 1.2: Imbunitatirea strategiilor didactice, inclusiv a utilizarii noilor tehnologii pentru promovarea accesului egal la educatie al tuturor
elevilor si reducerea ratei de parasire timpurie cu 0,5% si a absenteismului cu 10%

Indicatori de performanta: 24 CDL-uri avizate de 1SJ, teste initiale si de progres conform nivelului de formare, grafic de pregatire suplimentara/
remediala avizat, baza de date cu elevii dezavantajati, grafic competitii si tabel elevi participanti la competitii si concursuri/ olimpiade scolare

- Peri -
Actiuni propuse Rezultate asteptate dee t?%C:)a Responsabili Resurse Evaluare
. L .. e A . . Doc.statisti Aviz CP si
Realizarea raportului privind starea Raport privind starea invatdmantului 2023- | Octombrie | Ech. Manag. oc.statistice | Aviz CP i
IRV . ’ Rap.comisii si | aprobare
invatimantului pentru anul 2023-2024 2024 2024 ’
i departamente CA
Realizarea planului managerial pentru . Octombrie | Responsabil . Fise
. PPN . Planul managerial 2024-2025 Echipa CEAC o
asigurarea calitatii in educatie g 2024 CEAC P monitoriz.
Monitorizarea evaluarii initiale, pe parcurs . . .
si sumative a